1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Kiemelkedo tevékenységek

A stratégia célok megfogalmazéasa és megvaldsitasa. A stratégiai €s operativ dokumentaciok
koherenciaja. Az intézmény sajatos arculatdnak meglérzése az elvarasok mellett.
Egylittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére,
a tanuldi eredmények javitdsara dsszpontositd neveld-oktaté munkat var el. A tanulas-tanitas
folyamataban a gyermekek egyéni adottsagai, képességei, készségei preferalt szerepet
toltenek be. Komplex személyiségfejlesztés torténik. A mindségi tanulds targyi €s személyi
feltételeinek megteremtéséért komoly erdfeszitéseket tett (palydzatok, személyes kapcsolati
toke, sziilok). A hatranykompenzalas €s tehetséggondozas parhuzamosan valosul meg.

Fejlesztheto tevékenységek

Az integracio ¢€s a fenntarthatd fejlodés gyakorlata hangsulyosabban kapjon szerepet az éves
tervezési dokumentumokban.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Kiemelkedo tevékenységek

Széleskorti kapcsolattartas a kiilsd partnerekkel. Az iskolai dokumentumok erds koherenciat
mutatnak. (PP, Vezetdi program, munkatervek) A tajékoztatasi kotelezettségének koriiltekintd
médon minden irdnyban eleget tesz. Az intézmény mitkodését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait folyamatosan figyelemmel kiséri. A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerli kommunikdcion alapul. Hataskorének megfeleléen megtorténik az
intézmény, mint Iétesitmény, ¢és a hasznalt eszk6zOk biztonsagos mikodtetésének
megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Fejlesztheto tevékenységek

A rendelkezésre allo emberi erdforras hatékonyabb felhasznaldsa az egyenletes terhelés
megvalositasaval ¢és a talterhelés elkeriilésével. Az intézményi erdforrasok rendszeres
elemzését kovetden az erdsségek, gyengeségek pontos meghatarozasa az évfolyamomként két
osztaly beiskolazasanak érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked6 tevékenységek

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1évd és varhatd valtozasokat, melyekre konstruktivan reagdal. Iranyitja az
intézmény hossza és rovid tavu terveinek lebontdsat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld
informacidszerzésre. Az intézményvezetd személyes tevékenysége, PR munkdja. Innovativ
szemlélet jellemzi



Fejlesztheto tevékenységek

A tervezéskor, az eréforrasok, lehetdségek figyelembe vételekor, a célok megfogalmazasakor
a munkatarsak szélesebb korli bevonasaval az erdsségek ¢és gyengeségek pontos
meghatarozasa, amely altal a beiskolazas hatékonysaga ndvelheto.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo tevékenységek

Palyazatokban valo részvétel. Innovativ gondolkodds. A nevelGtestiilet aktiv részvételének
biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Szorgalmazza a bels
tudasmegosztas kiilonbozd formait. Masok szempontjait, eltérd nézeteit ¢és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat. Az intézmény
egészében folyd valamennyi tevékenység ellendrzési rendszerének milkddtetése. Az
ellendrzeés tapasztalatainak feldolgozasa, kommunikaldsa a kollégdk felé. A humanerdforras
ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. A munkatarsak erdsségeire €pito,
személyes szakmai fejlddésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas. Példamutatés, aktiv
vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylittmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében. A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura
biztositasa.

Fejlesztheté tevékenységek

A dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozdsa az intézmény vezetdségiének
(szlikebb, bdovebb) tagjai kozott, a vezetési feladatok megosztasa, feladatok, hataskorok
deklaralt delegalasa.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
Kiemelkedé tevékenységek

A vezetdi programot szem elott tartva, a jelentkezd igényeket is figyelembe véve, jeloli ki a
legfontosabb feladatokat. Sajat vezetdi kompetencidit fejleszti, elkdtelezett vezetd. Vezetoi
munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Onértékelése realis, erésségeivel jol
¢l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Fejleszthet6 tevékenységek

Valamennyi érintett bevondsa a vezetési program iddardnyos megvaldsuldsanak
feliilvizsgalataba, az intézményi arculat és a PR tevékenység tovabbi fejlesztésébe.



