1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai és  operativ  tervezés  koherencidjanak
megvaldsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre
bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagdgusok és az
intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer
miikodtetése.

Az intézményi  Onértékelés jogszabalynak  megfeleld
mikodtetése.

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel
Osszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
miukddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa.

Kiemelkedo tevékenységek

e Kiemelkedo

e Megfeleld
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e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangban vannak
egymassal, az intézményi célok elérését timogato ellendrzeési rendszer jol miikodik. Kiilonds
figyelem és torédés jellemzd a gyerekekkel és egymassal, erds a hivatastudat és Gsszetartas
a neveldtestiiletben. Az intézményvezetd a neveldtestiilet aktiv bevonasaval, a partnerek
igényeinek, a tervezett célok elérését befolyasolod tényezok figyelembe vételével, realis,
megvaldsithatd terveket hataroz meg, ezzel is biztositva az intézmény hossza tavon vald
mikodését, fejlodését. Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikodés. A
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara kiilonos gondot forditanak.

Fejlesztheto tevékenységek

e A tanuldi eredményesség javitdsa. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek
rendszeres visszacsatolasa, az eredmények felhasznaldsa a
felzarkoztatas tertiletén. A tehetséggondozas ¢€s felzarkoztatas komplexen eredményessége
érdekében tovabbi szakember segitségének a bevonasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulésa.

A tanulok személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztése és
nyomon kovethetdségének megvaldsulasa.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott
rendszer miikddtetése.

tehetséggondozas és

Kiemelkedd

Megfeleld

Megfeleld



A pedagogiai programmal Osszhangban 1évé  6nallo

C 2 . \ res Kiemelked6

tanulastamogatési gyakorlat megvalositasa.

e A pedagdgiai programmal 0Osszhangban 4ll6 egészséges ¢és Kiemelkedd
kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.

e A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési
feladatokkal — Osszhangban 1évé  tanuléi  egylittmikodés Kiemelkedd
tdmogatasa.

e A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd Kiemelkedd

programok megvaldsulasa.

Kiemelkedo tevékenységek

e Az intézmény csaladias 1égkore biztositja, hogy a pedagogusok jol ismerjék a diakjaikat,
ismerik a csaladok szocialis helyzetét, problémaikat, melyek megoldasara, a nehézségek
enyhitésére folyamatosan keresik a lehetdséget szakmai partnerek (fejleszté pedagogusok,
iskolapszichologus, védond, csaladsegitd) szoros egyiittmiikodésével. Az intézményben
magas szinvonali kozosségfejlesztés valosul meg (hagyomanyok épolasa, rendezvények,
tinnepek, versenyek, szabadidds tevékenységek), amellyel a gyermekek, pedagdégusok,
szilok teljes mértékben elégedettek.

Fejlesztheto tevékenységek

e A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovetése, a tanulok
szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer még hatékonyabb miikddtetése,
alkalmazkodas az ijabb kihivasokhoz.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

e Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények

o . . . Kiemelked6
rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
e A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfeleld . p
. oy Kiemelked6
eredmények teljestilése.
e A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos M .
. . , . , egfeleld
elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
e Kidolgozott és gyakorlatban miikddd a tanulok tanulasi Gtjdnak Megfelel

kovetése.

Kiemelkedo tevékenységek

e Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeir6l
korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges
1épéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjdk a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Az
intézményben az orszagos kompetenciamérések eredményeirdl részletes elemzés,
tajékoztatas torténik. Az egyes osztalyok, illetve az intézmény atlageredményei, tobb évre
visszamendleg nem térnek el szignifikansan.



Fejlesztheto tevékenységek

Az eredményességi mutatok nyilvantartasanak kidolgozasa, az eredmények rendszeres
elemzése €s azok visszacsatoldsanak megvaldsuldsa, az alapszint alatt teljesité tanulok
felzarkozéasanak kiemelt biztositasa. A tanulok kozépiskolai eredményeinek kiértékelése és
a visszacsatolasa, a tapasztalatok neveld-oktaté munkaba valo beemelése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

e A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk

A ) w o . 1s Kiemelked6
intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvalosulésa.

e Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas. Megfelelo

e Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikéacios

i1 w2 Kiemelked6
rendszer mukodése.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény pedagdgusai a szakmai munkajukat az intézményi célokkal 6sszhangban
valositjak meg, mikozben egymadssal tobb szinten, tobb forumon és kommunikécios
csatornan egyiittmikodnek. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban
olyan tamogatd szervezeti struktira 4all, amely a pedagégusok aktiv szakmai
egylittmikodésén (munkakozosségek) alapszik. Munkajuk értékelése és elismerése
folyamatos, motivald. A pedagogusok szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valdé hozzaférés, megvaldsuld gyakorlat a spontan ¢és a
szervezett keretek kozott megvalosulo tudasmegosztas.

Fejlesztheto tevékenységek

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan milkkodé kommunikacioés rendszer tovabbi
mikodése, tovabbi kommunikacios lehetdségek kihasznalasa. A belsd tovabbképzéseken
tobb jo gyakorlat megismerése, kiemelten az intézmény sajatossagaira, problémdinak
hatékonyabb kezelésére.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

e A pedagogiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd

. o Megfeleld
partneri kapcsolatok kialakitasa. &
e A partnerekkel Valq egyiittmiikddés az  intézményi Kiemelkedd
dokumentumokban szabalyozott.
e A partnerek t4jékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
e Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagodgiai programban meghatdrozott célokkal
Osszhangban vannak. A partneri egylittmiikodésben a sziilokkel kialakitott jo kapcsolat
apolasat tekintik a legfontosabbnak. Az intézmény pedagodgusai €s didkjai elkotelezettjei a
hagyomanydrzésnek. Az intézmény nevelést és oktatast tdmogatd partneri kapcsolatokkal
rendelkezik. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a
szervezeti feltételeket javithatjak. Nyitott és lehetdségekkel teli a kapcsolatrendszere.



Fejlesztheto tevékenységek

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatd ujabb partneri kapcsolatok
kialakitasa, a paletta szélesitése. Még tartalmasabba, sokrétiibbé, gazdagabba tenni a partneri
kapcsolatokat. Tartalomleiras az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

e Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

. - RN Megfeleld
megfeleld infrastruktira biztositasa. &
e A kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésének, oktatésénakMe feleld
megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. &
e Rendszeres és nyomon kdvethetd a digitalis eszkdzhasznalat. Megfelel6
e Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak.,, . .
p RS N Kiemelked6
megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
e Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo. Kiemelked6
o Az 1ntc?zmeny hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevekenysegeKiemelke a6
megvalosul.
e Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas. Kiemelkedd
e A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa. Kiemelked6
e Innovéciora nyitott szervezeti kultira miikodése. Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek

A nevelGtestiilet felkésziiltsége, szakmai képzettsége megfeleld. Kiemelt figyelmet
forditanak a kiilonleges banasmoédot igényld tanulok neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges
targyi  kornyezet kialakitdsdra. Példaértékli az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremtd tevékenysége, az iskola apolja az intézmény multjat és nyitottak 1;j
hagyomanyok teremtésére. Rendszeres a kapcsolattartas és a tudasmegosztas. A vezetés
tamogatja €s Osztonzi a tovabbképzeéseken valo részvételt. Teret ad a jo gyakorlatok
kidolgozasara és bemutatasara. Az SZMSZ-ben rogzitésre kertiiltek az alapvetd feleldsségek,
feladatok €s hataskorok.

Fejlesztheto tevékenységek

7.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
koriilmények fejlesztése €s fenntartasa, a targyi feltételek javitdsa (pl. a tantermi padok,
székek megujitasa, nyilaszarok felujitasa/cseréje stb.).

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak

e A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program

0sszhangja. Kiemelked6

e Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programbanMegfeleld
szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.



Kiemelkedo tevékenységek

A jogszabalyi ¢és tartalmi elvarasokkal Osszhangban a helyi sajatossdgok figyelembe
vételével fogalmazzak meg az 6nallo arculat megteremtéséhez a sajatos nevelési és tanulasi
célokat, feladatokat. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan
nyomon kdveti, a tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet valtozéasa, az intézményi eredmények
ismeretében feliillvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajekozodas, elvarasoknak megfelelés. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése, valamint
a pedagogusok szakmai tudasanak, jovobeni igényeinek intézmény szintii timogatésa.

Fejlesztheto tevékenységek

A pedagogiai programban szerepl6 célkitlizések meghatarozasa, folyamatos aktualizalasa, a
lezarult projektek értékelése.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Megjegyzés

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat, kikéri az iskolavezetés, a fenntartd, a mikddteto, az iskolai sziil6i
szervezet, a diakonkormanyzat véleményét is. Figyelembe veszi az intézmény egyéni
sajatossagait, a felettes szervek intézkedéseit, a neveldtestiilet javaslatait, meghallgatja.
(SZMSz.)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és

mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositidsa, gylijtése,

feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni

helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Az intézmény folyamatosan elemzi, a jogszabalyokhoz igazitja miikodését, és a
meghatarozo belsd szabalyokat. A stratégiai dokumentumok aktualizalasa a jogszabalyi
elvarasoknak megfeleléen, az intézmény miikddését befolyasold tényezdk figyelembe
vételével késziil. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumaiban az intézményrdl
helyzetelemzés késziil, melynek 0sszegylijtott, elemzett és értékelt adatai alapjan keriilnek
meghatarozasra a célok ¢€s feladatok. Az intézmény figyelembe veszi a helyi adottsagokat.
A vezetd ismeri a telepiilési igényeket. Igyekeznek a sziildi €s a fenntartdi elvarasoknak
megfelelni. (pp, munkatervek, beszamolok, beiskolazasi terv, mérési eredmények)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Megjegyzés

Az intézmény kiilsé és belsé kornyezetének, a varhatd valtozésok figyelembevételével
alkotja meg tervezési dokumentumait. A pedagogiai munka elemzése-értékelése alapjan
meghatdrozott stratégidk vilagosak az intézmény dolgozdi szamara, ezek felhasznéalasaval
torténik a pedagogusok egyéni tervezése, melyhez segitséget kapnak a munkakozosségektol,


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

az intézmény vezetdségétol, illetve a kozvetlen kollégaktol is. Mindenki szdmara
értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk, beszdmolok) A
szervezeti ¢s mikodési szabalyzatot a neveldtestiilet fogadja el, az igazgatd jovahagyasanak
idOpontjaval 1ép hatalyba, és hatarozatlan idére szol. (SZMSZ).

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Megjegyzés

e Az intézmény a fenntarto altal elfogadott Pedagodgiai program és a miikkddést meghatarozo
jogszabalyok szerint tevékenykedik. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti
egylittmikodés. (vezetdi interju, 2022/2023. évi beszamolo, pedagogus interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

e Az intézményi onértékelési ciklust lezard fejlesztési terv, valamint a vezetdi tanfeliigyelet
dokumentumainak Osszegzése alapjan késziilt az intézkedési terv. A tervben
megfogalmazott célok, feladatok meghatarozasa realis, tényeken és elemzéseken alapuld —
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival. Rendszeresen nyomon kdovetik a
kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd programot dolgoznak ki. (PP,
Munkaterv, beszamolok, intézkedési terv)

1.1.6. Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkakozdsségek terveivel.

Megjegyzés

e A stratégiai dokumentumok jogszerliek, tiikkrozik az intézmény stratégiai céljait és
pedagogiai elveit, tevékenységét. A tervezés folyamataban megfigyelhetd a kapcsolddas, az
egymasra ¢épiilés — a munkakozosségek, ill. a neveldtestiilet bevondsa hatékony és
eredményes. Az intézményben tervszerlien és hatékonyan milkodik a négy szakmai
munkakozosség, meghatarozott feladatok szerint. (Munkakozosségek beszamoloja,
interjuk) A tanévek legfontosabb pedagogiai célkitiizéseinél, feladatainal a munkatervben
felsoroljak a Pedagdgiai Program megvalositasa érdekében elvégzendd folyamatos nevelési
¢s oktatasi feladataikat.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

e A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is: pl. projektdélutan, papirgytijtés, erdei
iskola, "z6ld napok" stb. (pp, éves munkatervek)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgéalja, és a

dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

o Tervezd dokumentumaik dsszhangban vannak, a stratégiai célok az operativ tervezésben

altalaban jelen vannak. A célok megvalosuldsa a beszamolokban kovethetd. (pp,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interji)



1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

o A stratégiai célokat, feladatokat tartalmazo dokumentumok jogszabalyok altal eldirt
szakaszolasa megvalosul, a tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a
kerettantervhez. A tervek részletezik a feladat tartalmat, hataridejét, felelosét, a lebontasnal
igyelnek a megvalosithatosadg realitdsara. A beszamolok reflektalnak a kitlizott célok
megvalositasara, annak mérfoldkoveire, adatokkal tamasztjadk ala a teljesitést. (PP,
Munkaterv, Beszamolok)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositisa a

pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben leirt médon torténik az éves tervekkel kapcsolatos neveldtestiileti dontés,
melyet megeldz a munkakozosségek €s a didkonkormanyzat altal végrehajtott tervezési
folyamat. A munkakdzosségek az intézményen belil meghatarozott feladatok szerint
aktivan miikddnek. Az éves munkatervek ¢€s a hozzajuk kapcsolédd beszamolok
alatamasztjak, hogy a tervek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozosségek
¢s a diakonkormanyzat bevonasaval torténik (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkako6zdsségi tervek, beszamolok).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a moddszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

o Apedagogiai programban megfogalmazott, az intézményre vonatkozo6 neveld-oktaté munka
pedagodgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, az azokra vonatkozd eszkozok, eljarasok,
modszerek megjelennek az operativ dokumentumokban. Az intézményi dokumentumokban
részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés
modjat, gyakorisagat, ezeket a vezet6ség szamon kéri és ellendrzi. Az intézmény
pedagdgusai a pedagogiai program célkitlizései alapjan hangstlyos szerepet jelolnek ki a
kiemelt segitségre szoruld tanulok haladasat figyelembe vevd integralt nevelésre-oktatasra
(pl. komplex alapprogram)(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldocsoportra tervezett

egymasra ¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi

eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok

teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

e Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- ¢és kozosségtejlesztést, az elvart tanulasi eredmények

elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesiilését szolgaljak. Prioritds a neveld munka sorén a gyermekkozponti oktatas-nevelés,



tovabba a sziilokkel olyan szemléletben egyiittmiikddni, hogy érezzék: kozosek a céljaik és
az érdekeik. A sziilok, a munkatarsak altalaban elégedettek az intézményben folyo
munkaval. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Megjegyzés

o A beszamolok - a benniik szerepld értékelések - s a munkatervekben részletezett tervezés
koherens. A tervezési dokumentumokban egyértelmiien megjelennek az egyes feladatok
feleldsei, a hataridok és a végrehajtas ellenérzdje. (Munkatervek, beszamolok, interjik)

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Megjegyzés

e Az ¢l6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok,
innovaciok keriilnek a kovetkezd tanév tervezési dokumentumaiba. Tervezéskor a
munkak6zdsségek beszamoloit, javaslatait is figyelembe véve fogalmazodnak meg a
kovetkezo tanév feladatai. (Munkatervek, beszamolok)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

Megjegyzés
e A beszamoldk szempontjainak és az intézményi Onértékelési rendszernek a koherenciéja
megvalosul. (vezetdi interji)

1.5.1. A pedagbgus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

e Az intézményben meghatarozott célok mentén tevékenykednek a pedagdgusok, terveik
elkészitésénél (munkakozosségi munkatervek és tanmenetek) figyelembe veszik az
intézményi elvardsokat, a tanulokra vonatkozo fejlesztési célokat, beleértve a kiilonleges
banasmodot 1gényl6 tanulokat is. A tanulok kozott az atlaghoz képest nagyobb ardnyban
vannak jelen hatranyos helyzetli gyerekek, az ¢ fejlesztésiik - a lehetdségekhez képest -
megoldott, bar tobb 1ddre és szakemberre 1s sziikség lenne. Az intézményi
dokumentumokban egyre nagyobb szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata.
(Mérések elemzése, intézkedési terv, munkatervek). A pedagdgusok tervezésiikk soran
figyelembe veszik a fejlesztési célokat. (pedagdgus- és vezetdi interji)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés

e A pedagoégiai munka alapvetéen az éves tervben foglaltak szerint valosul meg. A
valtoztatasokat indokoljadk a beszamold sordan. A szakmailag indokolt valtoztatasokbol
levont kovetkeztetéseket a kovetkezd év tervezésekor figyelembe veszik. (Beszamolok,
munkatervek, pedagdgus- és vezetdi interj)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i

produktumokban.



Megjegyzés

e A pedagogiai folyamat kdvethetd a dokumentumokban, az elektronikus naploban szerepld
eltérések pedagogiailag indokoltak (pl. helyettesités, mérések, rendkiviili események), a
tanmenetek aktualizalasa megtorténik. (Tanmenetek, vezetdi interja)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

e A vezetés ellenérzo, értékeld tevékenysége folyamatos. A pedagdgiai munka bels6d
ellendrzésének az intézményben alkalmazott modszerei: a haladasi napld, osztalyozd napld
(E-naplo), bizonyitvany, térzskonyv vezetésének tartalmi és formai ellenérzése; a tanmenet
tartalmi ellenérzése; oralatogatas; foglalkozasok megtartasanak formai ellendrzése. Az
ellendrzés tapasztalatair6l visszajelzést kapnak a pedagdgusok. Az éves ellendrzés tervezete
nyomon kdvethetd a munkatervekben, de a megvalositasuk nem latszik a beszdmolokban.
(SZMSZ, beszamolok, munkatervek, pedagdgus és vezetdi interju)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak ¢és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értekelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés
e A digitalis kompetenciainak ¢és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben megjelenik. (Vezetdi interju)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

o Az intézményvezetd az intézményben folyd valamennyi tevékenységet ellendrizheti.
Kozvetleniil ellendrzi az intézményvezetd-helyettesek munkdjat. Az intézményvezetd-
helyettesek az ellendrzési tevékenységét a vezetdi munkamegosztasbol (munkakori leiras
alapjan) kovetkezden sajat tertiletiikon végzik. A munkakozdsség-vezetok az ellendrzési
feladatokat a munkakozosségek tagjaindl a szaktargyukkal Osszefliggd tertileten latjak el.
Tapasztalataikrol folyamatosan t4jékoztatjdk az igazgatot, valamint az illetékes
intézményvezetd-helyettest. A munkatervben nyomon kovethetd az ellendrzési terv
személyekre, feladatokra leosztva. (Munkaterv, belso ellendrzési terv, interjuk)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

e Az intézmény a kompetenciamérések eredményeit rendszeresen elemzi, és célok

megfogalmazasaval beépiti a tervezés folyamataba. Belsd méréseket is kidolgoztak.
(Munkatervek, beszamolok, mérési eredmények, pedagdgus- €s vezetdi interju)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés
e Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a tanuldsi eredményeket, amelyrdl
folyamatosan visszacsatolast kapnak a pedagogusok. Az orszagos ¢és helyi mérések



eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézmény
erofeszitéseket tesz a mérési eredmények javitasara (csoportbontds, differencialas, Uj
modszerek, felzarkoztatd foglalkozasok). Az intézkedési tervben kitlizott cél ezen mutatok
javitasa. (Intézkedési terv, interjuk, PP, beszamolok)

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.

Megjegyzés

e A mérési eredmények ismeretében, a szlikséges tanulsagok levonasa utan, sziikség esetén
korrekcid torténik. A munkakdzosségek szakmai tapasztalatcserén elemzik az aktudlisan
keletkez6 mérési eredményeket, mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd kozos
értekrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitas soran figyelembe veszik a megvaltozott
koriilményeket, ezekhez igazodni képesek. Az ezzel kapcsolatos reflexiokat azonba nem
jelenitik meg.(PP, beszamolok, interjuk).

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az

intézményi onértékelés jelenti.

Megjegyzés

e A pedagbgiai munka értékelése az év végi beszdmoldkban torténik. Figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas véleményét. Az intézményi elvarasrendszer
alapjan az intézményi Onértékelés végrehajtasra keriilt. (Interji a pedagdgusok
képviselodivel, kérddivek, intézkedési terv).

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

e A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel a pedagdgiai munkaért, az intézmény belsd
ellendrzési rendszerének miikodtetéséért. Az donértékelésben minden pedagogus részt vesz,
ugyanakkor a folyamatokat egy munkacsoport irdnyitja. Az onértékelés a nevelOtestiilet
széles korének bevonasaval tortént. Az intézmény vezetése iranyitja és segiti az onértékelési
csoport munkajat. (SZMSZ, interjuk)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

e Az orszagos ¢és iskolai diagnosztikus mérések adatai alapjan az adott csoportra a fejlesztési
feladatokat személyre szabottan kijelolik. A DIFER, az év eleji, a félévi €s év végi tantargyi
mérések, fittség mérése, az orszdgos kompetenciamérés és a nyelvi mérés elemzik és
fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejlodés érdekében. (Mérések dokumentumai,
munkatervek, helyszini dokumentumelemzés, interjuk) Az iskola erdssége, hogy a
heterogén Osszetételli tanuldi csoportokban egyénre szabott, hatranykompenzalasi és
tehetséggondozasi modszereket hasznalnak. Nevelési koncepcidjuk Iényege, hogy a
szellemi adottsagok eltérd mindségét szem elott tartva értékelnek mindenkit, és eldsegitik
az egyéni adottsdgok érvényesiilését. (PP).



1.8.2. A pedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez

felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetségeket is.

Megjegyzés

e A pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek felhasznalva a digitalis
technologidkat. A pedagdgusok rendelkeznek digitalis kompetencidval az ellendrzés,
értékelés terén. (Vezetdi interji, beszamolok, tanmenetek, e-naplo)

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,

kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

o Az intézménynek kidolgozott értékelési rendszere van. A tanulok értékelését a Pedagogiai
Programban foglaltaknak megfeleléen szabalyozottan, elfogadottan miikodtetik. (PP,
beszamolok, interjuk)

1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején

megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Megjegyzés

e A pedagogusok megfeleld tdjékoztatdst nydjtanak az altaluk alkalmazott ellendrzési és
értékelési rendszerrdl és modszerekrol a tanév elején a sziildi értekezleteken, illetve az elsd
tandrakon a tanulokkal, valamint az intézményi dokumentumokon keresztiil a holnapon is
elérhetd a partnerek szdmara. Rendszeresek a sziildi t4jékoztatasok: fogadoorak, sziiléi
értekezletek, formalis és informalis beszélgetések. (PP, hazirend, munkatervek, pedagogus-
, szUl61 és vezetdi interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi

teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit

Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

e A tanulokozosség egyéni teljesitményérdl naprakész informaciokkal rendelkeznek, a
visszajelzések rendszeresek a tanulok €s a sziildk irdnyaba (e-napld). A szaktanar
figyelemmel kiséri a tanulok egyéni fejlddését, ennek elémozditdsa érdekében
egylttmiikodik az osztalyfonokkel €s a vele egy osztalyban tanitd kollegakkal. (SZMSZ,
interjuk). A sziikséges elemzések, Osszehasonlitdsok dokumentalasa, az egyéni fejlesztési
tervek készitése fejleszthetd teriilet a szervezet tevékenységében. (beszdmoldk, mérési
eredmények, pedagogus- és vezetdi interju)

1.8.6. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldonak és
sziileinek/gondviseldjének.
Megjegyzés

e Az intézmény hangsulyozottan torekszik a visszacsatoldsra. A pedagdgus alapvetd
kotelessége, hogy tanitvanyainak a szamszer( osztalyzatokon kiviil visszajelzéseket adjon



elérehaladasuk mértékérdl, az eredményesebb tanulas érdekében elvégzendo feladatokrol.
A tanuldi eredményekrdl a tanulok és a sziileik is folyamatos tajékoztatast kapnak sziil6i
értekezleteken, fogaddoran, iizendfiizeten, e-naplon keresztiil, személyes beszélgetések,
esetmegbeszélések soran. Az intézmény nemcsak a formalis alkalmakat preferalja, hanem
probléma, nehézség esetén azonnal felveszi a kapcsolatot az érintett hozzatartozdjaval, s
kozos megoldasra torekednek. (SZMSZ, pedagdgus-, sziiléi és vezetdi interji)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Megjegyzés
e A stratégiai €s operativ dokumentumok elkészitése soran felhasznaljak az ellendrzések soran
megfogalmazott tapasztalatokat, reflektalnak az ellendrzések soran feltart informaciokra. A
munkakodzdsségek kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. Az intézményben a tanévek
zarasa el6tti nevelési értekezleteken a mérési eredmények elemzése annak érdekében
torténik, hogy a kovetkezd évet a tapasztalatok, feltart informaciok alapjan tervezzék. Az
eredményeket megismertetik partnereikkel is. (PP, SZMSZ, éves munkatervek, beszamolok,

interjuk)
1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a

tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa, ¢€s az intézmény a mérési-értékelési

eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés

o Evente elemzik az orszagos kompetenciamérések eredményét, a tapasztalatokat
megismertetik az érintettekkel. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznaljak fel. A munkatervekben szerepel a honapokra bontott litemezésben a
mérési eredmények értékelése a tanévzard értekezlet eldtt. (Beszamoldk, munkatervek,
mérési eredmények adatai, elemzése, vezetdi interja)

1.9.3. Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrél szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

tanulok ellatasara.

Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasat kiemelt teriiletként kezeli az intézmény. A
stratégiai dokumentumokban az integraciot és felzarkdzast segitd program leirdsa kovethetd
nyomon, tobbféle tanoran kiviili foglalkozast, programot, szakkdrt, versenyzési lehetdséget
biztosit a tanulok szdmara. Ehhez kiilonds figyelemmel értékeli a tanulési eredményeket és
ugy tervezi meg a humdan eréforrdsi igényeit is. A munkakozosségek sziikség esetén
elkészitik a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok cselekvési tervét. (SZMSZ, PP,
munkatervek, beszamolok, interjik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

e A dokumentumokban nyomon kovethetd a szakmai tovabbképzések, tuddsmegosztas
lehetésége, a pedagdgusok nyitottak az 1ij modszerek, tanulasszervezési eljarasokra.



Szakmai eldadokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak, otletelnek,
folyamatos az informacidomegosztas. A pedagdgusok képviseldi elmondtak, hogy az
intézmény informatikai rendszerének kozponti szerverén van egy tarhely, melyre a
pedagdgusok oOraterveket, jO gyakorlatokat, tovabbképzések anyagat és tapasztalatokat
toltenek fel. (Pedagdgusinterji)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds

tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni

fejlesztésre).

Megjegyzés

Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségtejlesztés kereteinek biztositasat. Az intézményi dokumentumokban kovethetok a
személyiség- és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok, ill. az eredmények. Az
osztalyfonoki tevékenység jol lekovethetd a munkatervekben €s a beszdmolokban. A BTMN
tanulok fejlesztéséhez fejlesztési terv késziil képességteriiletenként. A SNI tanuldk
fejlesztése az éves munkaterv mellékletét képezd éves egyéni fejlesztési terv szerint folyik
az intézményben. Az egyéni fejlesztést fejlesztopedagogus, utazd gyodgypedagogus és heti
egy napon iskolapszicholégus segiti. (Eves munkatervek, beszamolok, interjuk).

2.1.2. Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

Az alulteljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Az intézményben magas a BTMN-es tanuldk szama,
Oket a torvényben eldirt keretek mellett kiillonb6z6 programokkal, modszerekkel segitik.
Megvalosul a fokozott egyéni odafigyelés, az egyéni sajatossagok figyelembevétele. Nagy
hangsulyt fektetnek a toleranciara, a massag elfogadasara és megbecsiilésére. A tanulasi
kudarcnak kitett tanulok felzark6zasat segitd pedagogia kiemelten jelen van. (PP,
neveldtestiileti interj, vezetdi interjh).

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

A pedagogusok nyitottak, rugalmasak, magas szintli modszertani kulturaval rendelkeznek,
szocialisan érzékenyek, bizalmi viszony kialakitasara torekszenek a gyerekekkel, sziilékkel.
A tanulokat veszélyeztetd tényezOk felderitése érdekében tobb moddszert is alkalmaznak:
megfigyelés, beszélgeteés, konzultacio, sziiloi értekezlet, fogaddora, olyan légkor kialakitasa,
ahol segitséget kérhetnek a sziilok. A pedagdgusok az osztalyfonokkel folyamatos
kapcsolattartas keretén beliil alkalmazzak a modszereket, eszkdzoket, technikdkat. A tanitasi
orak tervezésénél és szervezésénél az iskola neveldi el6térbe helyezik azokat a modszereket
és szervezeti formakat, amelyek a tanulok aktivitdsat biztositjdk. Emellett a tanulasi
folyamat sordn kiemelten fontos feladatnak tekintik a differencidlast, mely a lehetd
legnagyobb mértékben igazodik a tanuldk egyéni fejlettségéhez, ezért az iskola neveldi az
egyéni képességekhez igazodé munkaformakat részesitik elonyben. (PP, interjuk)

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis

képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.



Megjegyzés

A pedagogusok neveld-oktatdé munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleléen
torténik. A PedagoOgiai programban ¢és a munkatervekben kiemelt feladat a
személyiségfejlesztés ¢és képességfejlesztés. A pedagogusok fejlesztik a modszertani
kultarajukat, hogy minél optimalisabban elvégezhessék a feladatokat, mikodik a
tuddsmegosztas. A tanulok heterogén szociokulturalis kornyezetbdl jonnek. A pedagogusok
feladatuknak tekintik ingergazdag kornyezet biztositasat (sport, sportjatékok, sokmozgasos
feladatok, a tanorai sziinetek mozgasos felhasznaldsa, a tanulok tevékeny részvétele
kornyezetiik atalakitasaban), tovabba a tanulok megismerését (csalad, sziilo — pedagdgus
kontaktus kialakitasa, parbeszéd kialakitasa, a sziil6-pedagdgus egyiittmiikodés
megalapozasa, a gyermek tandrai, tanoran Kkiviili viselkedésének, interperszonalis
kapcsolatainak megfigyelése). (PP, SZMSZ, interjuk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

A fejlesztési eredményeket nyomon kovetik, ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
végeznek. Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszto célzattal épitik be az iskola
fejlesztési folyamataiba. (Mérések értékelése dokumentumok, interjuk) A HH és HHH
tanulok fejlédését folyamatosan nyomon kovetik a tanév folyamén. A lemorzsolddéssal
veszélyeztetett tanulok fejlesztésérdl, felzarkoztatasarol terv késziil, a tanulok tanulmanyi
munk4djat figyelemmel kisérni munkakozosségi feladat. A fejlesztOpedagogus segit ebben és
a fejlesztési korrekciok megallapitasaban. (Eves munkatervek, beszamolok, interjik)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

A pedagogiai programban meghatarozott célok, alapelvek alapjan nyomon kovethetd a
fejlesztés. A stratégiai dokumentumokhoz kapcsolodd egyéb dokumentumokban a
megvalositas lathatdo. A beszdmolok tartalmazzdk a gyermekkozponti szellemiséget. A
fejlesztd tevékenység megjelenik az osztaly-, évfolyam-, illetve iskolai szintli programokban
is. A tanulok tehetségének tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle ( szaktargyi, sport,
miivészeti stb.) iskolai és iskolan kiviili versenyek. A versenyek megszervezését, a tanulok
felkészitését a nevelok munkakozosségei, az egyes szaktanarok végzik. (PP, beszamolok,
pedagdgusinterji)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok

megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

A pedago6gusok rendelkeznek a megfeleld informécidkkal, melyeket tobb oldalrdl szereznek
be, kiemelt szerepet jatszik a neveld-oktatd munkajukban. Fontosnak tartjak a sziilokkel valo
kapcsolattartas formait. K6zosségi programokra bevonjék a csalddokat az egyiittmiikodés és
informacidaramlas érdekében. A partnerkapcsolatok bizalmi 1égkore meghatarozo. A
szocidlis hatranyok enyhitésében személyesen ¢és az osztdly sziiléi szintjén is
kozremiikodnek. A diagnosztikus mérések eredményeit konzekvensen felhasznaljak az
oktatasban, az OKM mérések eredményeinek értékelése rendszeresen megtorténik a teljes



nevelbtestiilet bevonasaval, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (PP, mérési
eredmények, beszamolok, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld

szocialis helyzetérol.

Megjegyzés

e A pedagbgiai programban kiemelten megjelenik a kiemelt figyelmet érdemld tanulok
ellatasa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. Az intézmény vezetése ¢€s
pedagogusai ismerik a tanuldik szocidlis helyzetét. A tanuldcsoportok szociokulturalis
Osszetétele minden évfolyamon igen heterogén. A szocidlis hatranyokat az osztalyfonokok
felmérik, megosztjak a neveldtestiilettel (csaladlatogatasokra nem keriil sor, a sziilok nem
igénylik). Az intézmény dinasztikus jellegébdl addéddan (t6bb gyermek esetében a sziilok,
esetenként a nagysziilok is az intézmény tanuloi voltak, eléfordul, hogy ugyanazon
pedagogus kezei alatt) a csaladok jelentds részét jol ismerik a pedagdgusok. (interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogat6 rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 héalozattal. Stb.

Megjegyzés

e A Pedagdgiai Programban osztalyfonoki feladatainak és hatdskornek hatarozzdk meg a
kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatisat segitd tevékenységeket, a differencialast, a tanuldsi kudarcnak
kitett tanuldk felzarkozéasat segité pedagogiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kiizdok segitését. A szakmai munkakozosségek munkatervében lathato a
megvalositas folyamata. Az intézmény torekszik a tanuldsi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara, egyéni szaktargyi foglalkozasokat szervez. (PP,
interjuk)

2.4.1. Az 06nall6 tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval

Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivéalasztasa vagy kidolgozasa,

¢s azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

e Az 06nallod tanulas tAmogatdsa az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban torténik.
A pedagbdgusok a fejlesztOpedagdgussal egyiittmiikddve a tanulds tanitasat szakmai
felkésziiltségiikkel és modszertani szabadsdgukkal valdsitjdk meg az egyes osztalyok, s
azokon beliil a tanulok sajatossagainak figyelembevételével. A szakmai munkakozosségek
munkatervében a differencialds, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési
célok, feladatok megtaldlhatoak. Kiilonboz6 programokkal, specialis 6rdkkal, modszerekkel
teszik ezt: DFHT, projektnapok, digitalis oktatas, élménytanulas, kompetenciaora stb. (PP,
munkatervek, interjuk)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazéasat a személyre szabott nevelés-

oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.



Megjegyzés

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulési igényeit. A kiillonb6zo
digitalis platformok hasznalata soran a tanuldok digitalis kompetencidja is fejlodik; minden
tanterem rendelkezik 1KT-eszkozzel, melyeket a tanarok is és diakok is hasznalnak.
(intézménybejaras, interjuk)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé €s sajatos nevelési igényl tanulok

megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

Az intézmény integrald tevékenység vallalasabol adodoan kiemelt feladat a felzarkodztatas,
egyéni fejlesztés, differencialas, amelyekhez adottak a személyi és infrastrukturalis
feltételek. A sajatos nevelési igényli tanuldokra kiilon fejlesztési tervet készitenek.
Felzarkoztatassal, egyéni  fejlesztéssel,  differencidlassal  segitik = munkdjukat.
(Neveldtestiileti interju, beszamoldk) Olyan nevelési-oktatdsi koriilmények biztositasara
torekszik az intézmény, mely csokkenti vagy megakadalyozza a hatranyos helyzetii tanulok
leszakadasat és kirekesztddését, ezaltal lehetdséget teremt szadmukra a felzarkozasra, a
tarsadalomba valo beilleszkedésre. (PP)

2.4.4. A pedagdgusok az 06nalld tanuldshoz szakszerli Utmutatast ¢s megfeleld tanulasi

eszkozOket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Megjegyzés

A pedagoégusok igyekeznek minél sokoldalubb moddszereket, eszkozoket biztositani a
tanulas sikeressége érdekében. Differencialt oktatasi modszereket, technikakat alkalmaznak
a cél elérése érdekében. A felzarkodztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado
tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara. A nevelés és oktatas személyre sz610: a pedagogusok ismerik a
tanulokat, testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. (PP,
munkatervek, interjuk)

2.5.1. Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai

programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Megjegyzés

A pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol
kovethetd. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.
(Neveldtestiileti interjii, beszdmolok) Fejlesztik tanuloik dnmaguk és kornyezetiik iranti
igényességét, a természet és vilagunk megovasa iranti feleldsségét. A munkakozosségek
terveikben a PP-ban eldirtak szerint megjelenitik az egészséges életre nevelés és
kornyezettudatos nevelés programjat.(PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk) Az
intézkedési tervében az intézmény kiemelkedd teriiletként emliti az egészséges és a
kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasat. (intézkedési terv)

2.5.2. A tan6ran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma

elemeit.



Megjegyzés

e Az intézmény fontosnak tartja, hogy a tanuldk a létezé kornyezeti problémak gazdasagi,
tarsadalmi okait is megértsék. A neveldmunka soran arra torekednek, hogy tudatositsak a
tanulokban, illetve felfedezzék veliik egyiitt, mit tehetnek kornyezetiinkért egyéni életiikben.
Tanodrakon, foglalkozasokon €s a szabadidds tevékenységek soran alkalom nyilik arra, hogy
egészségfejlesztés torténhessen. A fejlesztés szinterei a tanordk, sziinetek és a kiilonb6zo
kozosségi programok, pl. projektdélutan, "z6ld napok" stb. (munkatervek, beszamolok,
pedagdgusinterju) (PP, interju a vezetdvel)

2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehetdséglik van arra, hogy nemcsak tanérdkon, hanem

egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

e Az egészséges ¢és a kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatisa magas szintll, a
kozosségépité programok nagy érdeklodésre tartanak szamot. Az osztalyprogramok a
természetben a sziil6k bevonésaval valdosulnak meg. Az intézmény eredményesen palyazik
a Hatartalanul kirdndulds megszervezésére, amely szintén jé terepe a fenntarthatosag
tanoran kiviili megélésének. Az intézmény minden évben kapcsolddik a fenntarthatdsagi
témahéthez. Kiillonbozo palyazatokkal, programokkal tanoran kiviil is kapcsolatba keriilnek
a tanulok a fejlédés kérdéseivel: papirgyiijtés, szelektiv hulladékgyijtés stb. (PP,
munkatervek, beszamolok)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az

alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

e A kozosségfejlesztés folyamatanak feladatai megtaldlhatoak a pedagodgiai programban, a
pedagdgusok, osztalyfonokok kiemelt feladata a lehetéségek kiilonbozd szinterein. A
nevelbtestiilet szakmai felkésziiltsége jo, tobbségliik kezdeményezd, innovativ, igy
birtokdban vannak ezen ismereteknek, és a gyakorlatban is alkalmazzdk ezeket. Az
osztalyfonoki  munkakozosség szamara kiemelt feladat a  kozosségfejlesztés.
Munkaterviikben helyzetelemzést készitenek, beszamoldikban pedig a fejlesztés
eredményeit mutatjak be. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagogusinterji)

2.6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,

kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulttirara.

Megjegyzés

e Az intézmény tudatosan apolja, 6rzi és bdviti hagyomanyait, "ez az iskola zaszldshajdja, a
tantestiilet sziviigye". A rendszeresen ismétlddé események, a tudatosan kialakitott szokéasok
¢s jelképek erdsitik az iskoldhoz valo tartozast. A jol miikodé programokat minden évben
megrendezik. A beszamolok jol dokumentaljak ezeket az eredményeket, tevékenységeket.
(PP, beszdmolok, munkatervek, interjik)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti

folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.



Megjegyzés

Az intézményen beliili informacidaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai iddben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informdciokat. Az intézmény csaladias, gyermekkdézpontu
szellemisége jo neveld — didk, neveld — csaldd kommunikaciot eredményez. Formai:
hirdetétabla, értekezletek, e-mailek, szobeli tajékoztatas... A tanulok kozotti folyamatos
informdaciocsere ¢és egylittmiikodés a didkonkormanyzatot patronald tanar segitségével
valosul meg. A sziilokkel és a tanulokkal valo elsddleges kapcsolattartd az osztalyfonok. A
pedagdgusok ¢és a vezetés kozotti informaciddramlés biztositdsa, koordinalasa a
munkakozosség-vezetok feladata. (SZMSZ, interjuk, beszamolok)

2.7.1. Kozdsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok
stb.) szervezésére. Sokszereplds, élményszerli iskolai linnepségek (nemzeti ilinnepek,
tanévnyito, tanévzaro, ballagés, zrinyis avato), osztaly, iskolai vagy tobb évfolyamot érintd
programok (pl. DOK programjai, farsang, gyermeknapi rendezvények, allatok vildgnapja,
mesedélutan, Mikulas, adventi késziilédés, koltészet napja stb.) Rendszeres szinhaz- és
babszinhazlatogatas, bérlet a Mora Ferenc Muzeumba, hangversenyek, tanulmanyi
kirandulésok... (PP, munkatervek és beszamolok, interjuk)

2.7.2. Kozdsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Megjegyzés

A DOK sajat munkaterv alapjan szervezi meg a rendezvényeket, részt vesz az egész iskolat
érintd kozO0s programok szervezésében, lebonyolitdsdban. Szdmos kozosségformald
programot szervez: Golyaavatd az 5. osztalyosok szdmara, évi két alkalommal papirgyiijtés,
palyaorientacié (pl. iizemlatogatasok), kiranduldsok (pl. Opusztaszerre). (SZMSZ, DOK
munkaterve, beszamoloja, interjik)

2.7.3. A sziilék a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

Az intézmény bevonja a szililoket a kozdsség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, nyilt ordk, iskola napok stb. A sziildi
aktivan részt vesz az iskolai kornyezet esztétikusabba tételében: udvari jatékok festése és
karbantartasa, keritésfestés. Az osztalyprogramok megvaldsitidsa a természetben szintén a
sziilok bevonasaval torténik. (Sziil6i kérddiv, interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi

kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az
Oket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek. A munkakozosségek véleményeket, javaslatokat tehetnek bizonyos
feladatoknal. Kezdeményezhetnek ujszert, észszerli intézkedéseket. Az iskolai munkatervek
elkészitéséhez kikérik a sziildk, a DOK, az intézményi tanacs véleményét is. A tanév helyi
rendje az éves munkaterv részét képezi, ennek elfogaddsakor be kell szerezni a sziildi
szervezet €s a diakonkormanyzat véleményét. (SZMSZ, interjuk)



2.7.5. A részvétellel, az intézmény milkddésébe valé bevonddassal ¢és a didkok

onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés

e Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, tobbnyire
hatékonyan biztositjdk a szlilok szaméra, hogy hozzajussanak az intézménnyel ¢és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. A sziilok képviseldivel késziilt interju és az
intézményi onértékelés soran kitoltott sziildi elégedettségi kérddivek azt igazoljak, hogy a
tanulok és a sziilok elégedettek az intézmény miikodésébe vald bevonodassal, és a didkok
onszervezodésének lehetdségeivel. (Helyszini dokumentumelemzés, interju a sziilok
képviseldivel)

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagogiai programjaban kiemelt szerepet tolt be a tanulés-tanités
eredményességének tamogatasa. Folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen
van. A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges Iépéseket. (PP, mérési
eredmények elemzése, interjuk, beszdmolok)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés

szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése €s neveldtestiilete teljes mértékben tisztdban van a kiilsé kapcsolati
rendszer fontossadgaval. Az intézmény partnerei megjelennek a pedagogiai programban és
az SZMSZ-ben. Kiemelt fontossaggal rendelkeznek a kiilonleges banasmodot igényld
tanulokkal foglalkoz6 szakemberek: gyogypedagogusok, fejleszté pedagdgusok, pedagogus
asszisztensek, iskolapszichologus, szocialis segitd. (PP, SZMSZ, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések

eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:

orszagos szint, varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk, magantanulok,

kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanulo), neveltségi

mutatok. Stb.

Megjegyzés

e A munkatervben szerepel a mérések értékelése. A tanulmanyi-, miivészeti- és
sporteredményeket szinteknek kovetik, nyilvantartjdk. Az orszdgos kompetenciamérésen a
didkok altal elért teljesitményszinteket az intézmény dokumentalja, elemzi. A tanév végi
eredmények az év végi beszamolokban kovethetok nyomon, tanuloi atlagok feltiintetésével

évfolyamonként. Nyilvantartjdk a tanulmanyi és sporteredményeket, nyomon kdvethetdk a
tovabbtanulasi mutatok, lemorzsolodasi mutatok, évismétlok, kimaradok, lemaradok,



elismerések. Meghatarozott cél a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a
tehetséggondozas. (PP, munkatervek, beszamolok, pedagogus- €és vezetdi interju, mérések)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota

(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Megjegyzés

e A mérési eredmények elemzésekor megallapithatd, hogy a tanulmanyi eredmények egy
folyamatos, biztos szinten tudnak maradni. Az orszdgos kompetenciamérés eredményei nem
kiilonboznek szignifikdnsan az orszdgos atlagtél ¢és az egymast kovetd évek
teljesitményében nincs 1ényeges eltérés. A komplex fejlodési gorbe alakulasat is érdemes
figyelembe venni az intézmény hozzdadott pedagodgiai értékének vizsgalatakor. Az
intézményi onértékelés intézkedési tervében kiemelkedd teriiletként jelent meg az orszagos
kompetenciamérések eredményeirdl torténd részletes elemzeés, tajékoztatds. (Intézkedési
terv, mérési eredmények 0sszesitése)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az

elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

e Az éves munkatervben a tanév legfontosabb pedagdgiai célkitlizései, feladatai kozott az
intézmény mérési-értékelési eredményeinek szinten tartasat, fejlesztését emlitik, ezért
kiemelt figyelmet forditanak ra. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld. Az intézmény komoly eréfeszitéseket tesz
a tanulok otthonrdl hozott hatrdnyainak lekiizdése érdekében pl. KAP, Boldogsdgora
program, Sakkpalota stb. Az intézményvezetd az interji soran megerGsitette, hogy
tanitvanyaik zommel képességeiknek megfeleléen, az elvardsoknak megfeleléen
teljesitenek. A sziilok elismeréssel nyilatkoztak arrol, hogy az intézményben gyermekeik
maximalis tdmogatast kapnak a pedagdgusoktol a lehetd legjobb teljesitmény elérése
érdekében. (Eves munkaterv, interjik)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodéan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhetd mdodon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi

eredmények stb.).

Megjegyzés

e Az eredményességet a versenyeredmények és a beiskoldzasi mutatok igazoljak. Az
intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt tantdrgyai a
pedagogiai program szerint: magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelv (ezek
kapnak plusz 6raszamokat). A tanulok rendszeresen vesznek részt tanulmanyi versenyeken.
A tanulok jo eredménnyel felvételiznek a valasztott kozépiskoldba. (PP, beszdmolok,
interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

o A pedagdgusok kozossége elkotelezett az intézményben folyd nevel6-oktatd munka irant.
Az iskolai tevékenységek sikere a tantestiilet kozos munkdjanak az eredménye. Szeretik a

kihivasokat, az uj feladatokat. Magukat innovativ, kreativ, nyitott, terhelheté szakmai
kozosségként hataroztak meg. (beszdmolok, pedagdgus- €s vezetdi interja)



3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagogusai, a nevelOtestiilet és az intézményvezetd is rendelkezik kiilsd
elismeréssel, azonban az intézmény még nem. Partneri kapcsolataik azonban folyamatosan
megerdsitik az intézmény fontossagat, aktivitdsat. Az idei tanévben két elsé osztalyt is
tudtak inditani, szdmukra ez a legfontosabb kiilsé elismerés. (Interji a vezetovel)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szo6ld informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés

e Az intézmény biztositja az informacidk belsé nyilvanossagat. A vezetés mindennapos
kapcsolatban van az alkalmazottakkal. A szaktanar pontosan vezeti az elektronikus
osztalynapldt, a tanulok érdemjegyeit beirja az elektronikus naploba és a hidnyzéasokat
naponta konyveli. Munkakozosségi értekezleteken, neveldtestiileti értekezleteken a
pedagogusok megkapjak a rendszeres tajékoztatast. Az irasos kommunikacié papiralapua és
elektronikus formdjat is alkalmazzak, Kréta, honlap, kozdsségi oldalak. A tanulas
eredményességérol szolo informaciok nyilvanosak. (2PP, SZMSZ, beszamolok, interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése €s a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa

tantestiileti feladat.

Megjegyzés

e Az eredmények elemzését kiillonbozo értekezleteken elvégzik a pedagogusok, a
visszacsatoldsok rendszeresek. Szakmai munkakozosségek belsé tuddsmegosztassal,
hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tdmogatjdk az eredményes oktatast, nevelést.
(Beszamolok, munkatervek, interjik)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelés

eljarasaban.

Megjegyzés

o Az Onértékelési rendszer kidolgozott, folyamatos. Az intézményvezetés az intézményi
onértékelési rendszer alkalmazdsaval tobbnyire visszajelzést ad a pedagdgusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés jellemzden korrekt, és tényeken
alapul. Evente megtorténik az intézmény onértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozésa, és az intézmény - sziikség

esetén - a mérési-értekelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez. (Munkaterv,
beszamolok)

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés
e Van egy kialakult rend, altalaban a csaladoktol kérnek/kapnak folyamatos visszajelzéseket.

A kozépiskoldknak egy része visszajelzést kiild az altalanos iskolaknak volt tanitvanyaik
eredményeirdl, de nem mindegyik. (Interjuk)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.



Megjegyzés

e A munkatervben célként jelenik meg a tanulmanyi munka erdsitése, atlagok javitasa, a
tanulok tovabbtanuldsi eredményeinek szinten tartasa, javitasa. A felvételi eredmények
(kdzponti irasbeli) tapasztalatainak visszacsatoldsa, tapasztalatok levondsa megtorténik. A
hivatalos (egyes kozépiskolak altal megkiildott ) és nem hivatalos csatorndkon érkezo
visszajelzéseket (tanuldi beszamolok, publikalt versenyeredmények) is felhasznaljadk a
tovabbi munkajukhoz. (Interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kiilonbdzd szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok kozossége, fejlesztd

csoportok.

Megjegyzés

e Az SZMSZ és a PP szabalyozza a szakmai munkakozosségek csoportjait €s a feladataikat.
Az iskoldban négy szakmai munkakozosség miikodik: alsé tagozatos munkakozosség,
osztalyfonoki munkakdzosség, természettudomanyos ¢és human munkakdzosség.

Jellemzden a szakmai munkakdzosségek tagjai mitkodnek egytitt adott feladaton, de nagyon
sok egylittmiikodés valosul meg a munkakozosségek kozott is. (SZMSZ, PP)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével

hatarozzak meg.

Megjegyzés

o A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. Az intézmény belsO kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogato
szervezeti  struktra &ll, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikodésén
(munkakdzosségek) alapszik. A nevelGtestiilet feladatait az SZMSZ és a PP szabalyozza.
Munkaterveik az alapja az iskola munkatervének. A tanév elején készitenek tervet a
munkakozosségek, melynek megvaldsitdsat a beszamolok tartalmazzék. (SZMSZ, PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés
e Az SZMSZ és a PP a jogkoroket egyértelmlien meghatarozza. A munkakdzosség-vezetok
munkdjukat munkakori leirdsuk alapjan végzik. (SZMSZ, PP)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s

szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

e A szakmai munkakdzosségek egyiittmiikodése az intézmény dokumentumaiban és
rendezvények szervezése kapcsan jol kovethetd €s rendszeres gyakorlat. Az egylittmiikodés
forméi: vezetdségi iilések, értekezletek, munkak6zosségi értekezletek, megbeszélések;
forumok, nyilt napok, intézményi gytilések, fogaddorak stb. Az éves munkaterv tartalmazza
az idépontokat. Az intézmény tantestiilete személyes napi kapcsolattartassal konzultal.
(SZMSZ, munkatervek, interjuk, beszamolok)



4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és

az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

o Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi, elvarja, eldsegiti, alkalmanként részvételével is
erOsiti az egyiittmiikddést, tdmaszkodik a munkajukra. A munkakozosségek 6 célja az
intézményben folyd neveld-oktatdé munka szinvonaldnak ¢és mindségének segitése,
fenntartasa, melyet az intézményvezetd tdmogat. (Vezetdi beszamolo, interjuk)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak

ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

o A munkakdzosségek részt vesznek az intézmény belso ellendrzésében ¢€s értékelésében. A
munkako6zdsségekkel vald egyiittmiikodés erdsitése a tervezés ¢és ellendrzés terén a
munkatervben kiemelt vezetdi feladatként jelenik meg. A munkakdzosség-vezeto a vezetd
altal adott teriileteken szakmai szempontbdl ellendrzést végez, melynek eredményérdl a
vezetdt tajékoztatja. A hospitalasok tapasztalatait megosztjak egymassal a tagok. (SZMSZ,
munkatervek, interjuk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd

szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok egyiittmikodése egymassal kiemelkedd, megosztjak egymas kozott
feladataikat, sikeres moddszereiket, tapasztalataikat. Az egyiittmiikddés soran indokolt
esetben szakemberek bevondsara is sor kertil (iskolapszichologus, fejleszté pedagogus). A
munkakozosségekkel vald egyiittmiikddés erdsitése a tervezés és ellendrzés terén a
munkatervben kiemelt vezetdi feladatként jelenik meg (Beszamolok, munkatervek, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés

e A pedagogusok nagyobb része nyitott az 0jitdsok fogadasara, azok kezdeményezésére, a
korszerti €és valtozatos modszerek megismerésére, kiprobaldsara, tovabbfejlesztésére. A
munkakozosségeken beliill és a munkakdzosségek kozott a modszertani tapasztalatok
atadasa, bemutat6 orak tartasa, az 0j kollégdk mentoralasa a szervezeti kulturat fejleszti, a
fejlodés tetten érhetd. (Munkatervek, beszdmolok, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok

ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

e A tudidsmegosztas, tovabbképzésekrél a beszamolok, j6 gyakorlatok megosztasa
kozosségeken beliil miikodik. Az interjuban a pedagdgusok képviseldi beszamoltak arrol,
hogy az intézmény informatikai rendszerének kdzponti szerverén van egy tarhely, melyre a
pedagogusok oraterveket, jo gyakorlatokat, tovabbképzések anyagat és tapasztalatokat
toltenek fel. Spontdn tuddsmegosztds valosul meg szinte napi szinten, amikor a



tapasztalatokat, jo gyakorlatokat kotetlen megbeszélésen osztjdk meg egymassal a
pedagdgusok. (Beszamolok, interji a pedagdgusok képviseldivel)

4.2.3. A belso tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

e A bels6 tudasmegosztasban kiemelkedd szerepe van a munkakozosségeknek: rendszeresen
vallalnak tudasmegosztdo foglalkozasokat, értekezleteket, Osszefogjak, iranyitjak a
pedagogiai munkat, szervezik a megfeleld forumokat. (SZMSZ, PP, munkatervek,
beszamolok, pedagogusinterji)

4.3.3. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

e Az intézményben jelen van szobeli, digitalis és papiralapt informacidatadas is, az adott
feladat és helyzet hatdrozza meg célszerti kivalasztasukat, alkalmazasukat. A szdbeli
informacidaramlas jellemzéen a személyes beszélgetésekben, az értekezleteken,
fogadoorakon, illetve egyéni igények szerinti megbeszéléseken jelenik meg, de esetenként
a telefonon, illetve a videdhivason torténd lehetdséget is kihasznélja az intézmény. Az
informacioaramlas digitalis megvaldsitasaban a sziilok és pedagdgusok, illetve vezetés
kozott hatékony az e-napld hasznalata. Ezen kiviil szerepet kap az e-mail, valamint az
intézmény honlapja és kozosségi oldala. A papiralapu informacidaramlas eszkozeinél
megemlithetd a a tandriban 1évé falitijsag, amely az aktualitdsokat tartalmazza. (Interjuk,
bejaras)

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz

és ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés
e Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. (Interjuk)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

o A vezetdségi €s tantestiileti értekezletek tervezettek. Vezetdi értekezletet hetente tartanak,
nevelbtestiileti értekezletet tartanak a tervezés, célok meghatarozéasa, feladatvallaléas
jegyében. Szakmai megbesz¢lések mas alkalmakkor is torténnek. Ezek rendszerességének
kialakitottsaga megfigyelhetd és nyomon kovethetd. (Beszamolok, munkatervek, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

o Az intézményvezetd-helyettesek, a munkakozosség-vezetdk ellendrzési feladatokat latnak
el, amely eredményeirdl tajékoztatjak az intézményvezetdt €s az adott pedagdgust. Az
iskolavezetés értekezleten a neveldtestiilet elé tarja az értékelés, mindsités tapasztalatait. A
pedagogus-ellendrzések értékelése a pedagogussal vald beszélgetésben valdosul meg
fejlesztd értékeléssel, kiemelve az erdsségeket. A programokat szervezd pedagdégusok
szoban kapjak meg az elismerést. A kiemelkedd pedagdégus munkat végzd pedagdgusokat
lehetdség szerint kitlintetésre terjesztik fel. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)



5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

e Az intézmény a PP-jaban és az SZMSZ-ében is beazonositottak partnereiket, mely igen
sz¢éleskorl, kiterjedt és aktiv kapcsolatrendszert mutat: elsdsorban a tanulok csaladjai,
tovabba: fenntartd, OH, tdmogatd alapitvanyok, pedagogiai szakszolgélat, csalad- és
gyermekjoléti szolgalat, egészségiligyi szolgalat, mas iskolak, kulturalis intézmények, helyi
onkormanyzatok, renddérség. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkoz6
kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikaodteti.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Megjegyzés

e A Kkiils6 partnerek azonositdsa megtorténik, kulcsfontossagu partnerek ismertek az
intézmény munkavallaloi szdmara. Ezek feltérképezését a vezetdség irdnyitja, de minden
munkak6zdsség részt vesz benne. Az elsddleges partnerek, mint a sziilo, a fenntarto, a
pedagbdgiai szakszolgdlat munkatarsai kiemelt szerepet kapnak az intézmény
mindennapjaiban. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal

is rendelkezik.

Megjegyzés

e Az intézmény az SZMSZ-ben hatdrozza meg kapcsolat formajat/maodjat, a kapcsolattartas
gyakorisagat, a kapcsolattartd személyét, az SZMSZ-ben, a pedagogiai programban nyomon
kovethetd a kiilsd kapcsolatok célja, formdja, modja, a sziilékkel vald kapcsolattartas
menete, a partnerekkel valo egylittmiikodés A tartalmi tevékenységet altalaban a feladatok
jelentik. A sziil6, mint a nevelési-oktatdsi folyamat segitdje az alabbi teriileteken
tevékenykedhet:, az iskola esztétikai arculatanak alakitasaban, a targyi-kornyezeti feltételek
javitasaban, programok szervezésében. (SZMSZ, PP, interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo

egyeztetes.

Megjegyzés

e A tervek elkészitése soran a vezetdség a dontések elOkészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit, figyelembe veszi javaslataikat, és a dontésekhez sziikséges
informaciokat megosztja az érintettekkel. A véleményezési jogkodr az érintett partnerek
szdmara biztositott. Rendszeresen, feladatcentrikusan torténik a intézmény terveinek
elkészitése sordn az érintett kiilsd partnerekkel valdo egyeztetés. Az intézményben a
szliloknek jellemzden lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.
(SZMSZ, beszamolok, interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaghi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Megjegyzés

e Az iskola minden tanév végén végez helyzetelemzéseket (munkakozosségek éves
beszamoldja, igazgatd éves beszamoldja, kompetenciamérések eredményeinek elemzése).



Ezeket a mérési adatokat figyelembe véve fogalmazza meg/fogalmazta meg az 1j
feladatokat, célokat az éves munkdban, iskolai dokumentumokban, igy a pedagdgiai
programban is. (vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

e Az SZMSZ tartalmazza azokat a jogorvoslati lehetségeket, amik az intézményi miikodés
soran eléfordulhatnak, melyeknek kezelésében az intézményvezetd vagy a nevelOtestiilet
rendelkezik jog-. illetve hataskorrel. (Interju a vezetovel;, SZMSZ)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tdjékoztatsi

kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése a tanév soran folyamatosan ¢és a jogszabalynak megfelelden
tajékoztatja partnereit, a jogszabalyban el6irt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, az intézmény honlapjan minden olyan dokumentum megtaldlhato,
amelyet a jogszabaly a tajékoztatasi kotelezettségek k6z¢é sorol. Tovabba az intézmény a
rendszeres sziiléi valasztméanyon, sziiléi értekezleteken, fogaddordkon, az e-naploban
informalja partnereit.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Megjegyzés

e A kiils6 partnerek tdjékoztatasa rendszeres és folyamatos. A kiilsd partnerek fel¢ az
informacidatadas mindharom modjat hasznalja az intézmény. Lehetdség szerint a digitalis
kommunikéciot preferalja. (Honlap, e-mail, elektronikus naplo)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

e A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehetdségeik biztositasa folyamatos. Az iskolai
honlapot folyamatosan gondozzdk. A visszajelzéseket felhasznaljadk a tervezési
dokumentumokban. Minden sziildnek és didknak alkalma van az iskola barmely neveldjével,
akdr az igazgatoval személyes beszélgetést kezdeményezni a hivatalosan eldirt (sziil6i
értekezlet, sziilo1 szervezetek, didkonkormanyzat stb.) lehetdségeken tal is. Az intézmény
vezetdje a fenntartot folyamatosan tdjékoztatja az eredményekrdl. (honlap, beszdmolok,
pedagogus-, sziildi €s vezetdi interji)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi kozéletben.

Megjegyzés

e Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, amelyekben a kornyezete szamdara
bemutathatja eredményeit, és megjelenik a szlikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet,
telepiilés) életében is feladatvallaldsaival. Az intézmény pedagdgusai és didkjai a helyi
kozéletbe aktivan bekapcsolodnak szines tanoran kiviili programjaikon keresztiil (Szegedi
Nemzeti Szinhaz, Babszinhaz, Kirdly-Koénig Péter Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola stb.)



Az intézmény egylittmikodési szerzodés keretében helyszint biztosit a Kiraly-Konig
zeneiskola 6rdinak. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés
e A pedagbdgusok, didkok egyarant aktiv résztvevoi az intézményen kiviil megvalosulo egyéb
programoknak. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi

dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés
e Az intézményre nem jellemzd, de az intézmény pedagdgusai, a nevelOtestiilet és az
intézményvezetd is rendelkezik kiilso elismeréssel. (Interji a vezetdvel)

crer

egyuttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatd fejléddés

szemléletmaodjat.

Megjegyzés

e A PP szerint kiemelt fejlesztési feladat a fenntarthatosagra nevelés, mely téma tobb tantargy
tematikdjaban is szerepel. Az intézmény kornyezeti nevelési programjat, a tandran kiviili
tevékenységeket szinesebbé, tartalmasabbd teszi a kiillonbozd intézmények meglatogatésa.
Az intézmény maga is szervez olyan programokat, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat, pl. Fenntarthatdsagi témahét. (PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsahoz sziikséges

infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Megjegyzés

e Az intézmény fejlédésében egyértelmilen mérfoldkd az igazgatdvaltds, amikortol
elkezdddhetett a sajat értékeik szerinti targyi fejlesztések iddszaka (étkezd ablakainak
cseréje, iskolaudvar térkovezése, lépcsOkorlatok renovalasa, teremajtok folyamatos
felgjitasa, festése). Azonban még nagyon sok tennivald van, a targyi igényfelmérés
rendszeresen megvalosul az intézményben, a forrasok keresése folyamatos. (PP, interjuk,
intézménybejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és

pedagogiai céljait.

Megjegyzés

e Az intézmény olyan szinvonalon és mértékben igyekszik biztositani a targyi és személyi
feltételeket, hogy minden esélyiik meglegyen a tanuldk jo szinvonalu oktatasdhoz, értelmi,
érzelmi fejlédéséhez. Az intézménynek folyamatos fejlesztési elképzelései vannak (pl.

nyilaszarok cseréje), amelyek megvalositasahoz keresik az anyagi forrasokat. Nehézséget
okoz azok megteremtése. (PP, interju a vezetdvel, intézménybejaras)



6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziilok és a

kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés
o Az intézmény folyamatos fejlesztése szorul, amelyet a tudatos és takarékos felhasznalas
kapcsan lépésenként valdsit meg. (Interju a vezetdvel, iskolabejaras, Intézkedési terv 2024)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Megjegyzés

o Az intézmény rendelkezik intézkedési tervvel. Az intézményi onértékelés intézkedési terve
feladatként hatarozza meg a megfeleld infrastruktira kialakitasat. "Az intézmény képzési
strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira biztositisa." Az
intézkedési terv feltétele az atlathatd és tervezhetd anyagi forrdsok megléte. Az
intézményvezetd folyamatosan jelzi a fenntartd fel¢ a fejlesztési elképzeléseket,
lehetdségeihez mérten részt vesz palydzatokban, anyagi forrdsok megteremtésében.
(Intézménybejaras, vezetdi interji)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

e Az intézményvezetd torekvése megfigyelhetd és azonosithatd. Az iskola targyi
felszereltsége folyamatos fejlesztésre var, de tobb sikert is elértek mar. A nevelési-oktatasi
munkéahoz sziikséges targyi eszk6zok biztositasa a lehetdségekhez mérten megtorténik, de a
fejlesztések menete lasst, tervezett. (Intézménybejaras, vezetdi interja)

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas,

az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

e A tanulasi, tanitdsi folyamatban lehetdségeikhez igazodva alkalmazzdk a digitélis
eszkozoket. Tervszerli neveld €s oktatd munka sordn fejlesztik tanuloik alapkészségeit,
digitalis kultardjat. A nevel6-oktatd munkdban a korszerli IKT-eszkozok hasznalata
elengedhetetlenek és nélkiilozhetetlenek a pedagogusok szakmai gyakorlataban. Az
interaktiv tdblaval felszerelt tantermek , informatika szaktantermek, a nyelvi laboratorium
az iskolaban biztositjak a korszerll tanitasi modszerek alkalmazasanak feltételeit. Felhivjak
a figyelmiiket a digitélis vilag veszélyeire. (PP, interjuk, intézménybejaras)

6.3.2. Az eszk6z0k kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

e Az eszk6zok kihasznaldsa megfeleld, ez informalis kommunikacios folyamatokban
kovethetd nyomon. (Interjuk, intézménybejaras)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen

hozzaférhessen a digitalis tanulési technologidkhoz.



Megjegyzés

e Az intézmény igyekszik biztositani, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanuldsi technologiakhoz. A tanuldok hasznalhatjdk a szamukra
elérhetd digitalis technologidkat. (Interjuk, intézménybejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-

oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e Az intézmény ismeri ¢s alkalmazza a torvény altal eldirt nevel6-oktatd munkéra vonatkozd
személyi feltételeket, képesitési elvarasokat. A személyi feltételek biztositasa szerepel a
munkatervben. A tanév végén az intézmény vezetése felméri a személyi feltételeket, és
realisan megtervezi a kdvetkezd év humanerdforras-sziikségletét. A neveld-oktatd munka
humanerdéforréas-ellatottsaga megfeleld. (Munkaterv, interji)

6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében

jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés
e Az intézménynek jO a kapcsolata a fenntartoval. A nevelés és oktatds eredményes
megvalositdsdhoz szamithatnak a fenntartd segitségére. (Interju a vezetdvel)

6.4.3. A pedago6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

e Azintézményben a feladatok elosztasa soran a szakértelemre tdmaszkodnak és az egyenletes
terhelés elérésére torekszenek. A vezetd egyik elve: “Megfeleld embert a megfeleld
feladatra”. Figyelembe veszik, hogy az egyének teherbirdsa is mas és mas. A feladatok
leosztasdban a munkakozosségek vezetdi is segitenek (Interjuk, beszamolok)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek,

az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

e Az intézményben alkalmazott pedagogusok megfeleld végzettséggel rendelkeznek. A
szakos ellatottsag jelenleg teljes. A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld. (vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

e A beiskolazasi terv elkészitésénél prioritast élvez az a pedagdgus, akinek a hétévenkénti
tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra; akinek a a hétévenkénti
tovabbképzésben valo részvételét a munkaltatd elrendelte; aki a szakvizsgaba beszdmithato
tovabbképzésre jelentkezik. Tovabbképzésre, megujuldsra lehetdséget teremtenek, a
vezetdség tdmogatd ebben, amit aktivan kihasznalnak a pedagdgusok. Az intézmény
tovabbképzési terve, valamint a beiskoldzasi terv tartalmazza a képzések litemezését. A
beiskolazasi terv Osszeallitasanak alapja a pedagogiai program. (Tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, vezetdi és pedagdgusinterji)



6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan j megkozelitésekre, amelyek a digitélis technologiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjdk a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.

Megjegyzés

o A pedagogusok nyitottak olyan 0j megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologidk, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjdk a tanuldsi eredmények elérése
érdekében. (Interjik)

6.4.7. A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

e Az intézményvezetd a nevelOtestiilet aktiv bevonasaval, a partnerek igényeinek, a tervezett
célok elérését befolyasold tényezok figyelembe vételével, redlis, megvalosithatd terveket
hataroz meg, ezzel is biztositva az intézmény hosszll tdvon valé miikodését. A vezetd
egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet
feladatait. A vezetdk felkésziiltek szervezetfejlesztési és ellendrzési feladatok ellatasara. Az
ehhez szilikséges szakmai képzettség és tapasztalat rendelkezésre all. (PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultura

fejlesztésében.

Megjegyzés

e A tanulészervezet, a személyes képességek kibontakoztatdsit  képzésekkel,
munkaszervezéssel, tdimogatd vezetdi hozzdallassal segiti a vezetdség. Az egész életen at
tart6 tanulas szemléletét preferaljak. (PP, SZMSZ, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és

betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

o A kozosen megalkotott és jovahagyott szabalyok érvényesiilnek az intézmény szervezeti €s
tanulasi kultirdjdban és az intézményi dokumentumokban is. Az intézményben folyd
nevelé-oktatdé munkat jogszabalyoknak megfelelden a tantestiilet altal elfogadott és az
alapdokumentumokban rogzitett egységes elvek alapjan végzik. A szervezeti €s tanuldsi
kultarara egységes pedagogiai szemlélet és kozdsen megvitatott, kialakitott, elfogadott
értékrend jellemzd. A normdkat, szabalyokat kozosen alkotja meg a neveldtestiilet. (PP,
pedagdgus- és vezetdi interjl)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii

belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

e A kollégdk egyiittmiikddése példaszerli, magas szintli belsd igényesség és hatékonysag
jellemzi munkajukat. A folyamatokat az intézmény vezetése allanddéan nyomon koveti és
segit tovabblépni, ha fennakadas adodik. Az intézmény csaladias 1égkdre biztositja, hogy a
pedagogusok, kiilondsen az osztalyfonokok jol ismerik a didkjaikat, ismerik a csalddok
szocidlis helyzetét, problémaikat, melyek megolddsara, a nehézségek enyhitésére
folyamatosan keresik a lehetdséget szakmai partnerek (fejleszté pedagdgusok,



iskolapszicholdgus, védénd, csaladsegitd...) szoros egyiittmiikodésével. A pedagdgusokra,
diakokra, sziilokre egyarant jellemz6 az egyiittmiikodés, amely segiti az eredményes munkat
az intézményben. Az iskolara szines, baratsagos légkor jellemzd, amely hozzajarul a
hatékony neveléshez-oktatashoz. (Pedagogus-, sziildi €és vezetdi interjl, intézménybejaras)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

e A pedagoégusok torekednek arra, hogy egymastol és kiilsé tapasztalatok megosztasaval is
folyamatosan fejlesszék a pedagogiai kulturajukat, tevékenységeiket. A tuddsmegosztas
jellemzi a pedagogusok tevékenységét (pl. az iskola szerverén Iétrehozott feliileten
megosztott jogyakorlatok, spontan tudasmegosztas, munkakozosségi értekezletek stb.). Az
interjiban a pedagdgusok képviseldi beszamoltak arrdl, hogy az intézmény informatikai
rendszerének kozponti szerverén van egy tarhely, melyre a pedagdégusok oraterveket, jo
gyakorlatokat, tovdbbképzések anyagit ¢és tapasztalatokat toltenek fel. (Interju a
pedagoégusok képviseldivel)

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Megjegyzés

e Az intézmény szamdra fontosak és az alapdokumentumokban is kdnnyen beazonosithatoak
az intézmény hagyomanyai, ez a tantestiilet sziviigye. Mindig nagy hangsulyt fektetnek a
misorok, iinnepségek minél tartalmasabb megszervezésére, Zrinyi Ilona és a Rakocziak
emlékezetének apolasara; varosi szinti humanversenyt szerveznek, aminek a dontdjét a
muzeumban tartjak; részt vesznek a Hatartalanul programban és a Rakoczi Szovetségben.
Arra torekszenek, hogy tanuldik szamdra nyilvanvalova valjanak a nemzeti és kulturalis
gazdagsag értékei €s eldnyei. Az intézmény nagy multja miatt generaciokat is Osszekotnek
ezek a hagyomanyok. Az intézmény korabbi diadkjai sokszor épp a hagyomanyok miatt
valasztjak ezt az iskolat gyermekeiknek. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat,

hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

e Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak a hagyomanyokat,
ugyanakkor nyitottak az innovaciora. Az intézmény hagyomanyaira jellemzé a
kovetkezetesség €s az egyéni karakter (iskolazaszlo, logo, egyenpo6lo stb.). A hagyomanyok
apolasa minden dolgozo6 szamara jelentdséggel bir, a partnerek bevonasa is fontos elemként
jelenik meg.(PP, interjuk)

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatdrozasa egyértelmi, az

eredményekrol rendszeresen beszdmolnak.

Megjegyzés

e A munkakori leirasok egyértelmiiek. Az adott tanévre kapott megbizatasok és vallalasok is
jol kortilhataroltak. A hatés- és feleldsségi kor konkrétan rogzitett, amellyel minden dolgoz6



tisztaban van. A munkatarsak feladatait, felel0sségi és hataskorét a munkakori leirdsok
szabalyozzak, a dolgozdknak beszamolasi kotelezettségiik van. (SZMSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

e A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik ("megfeleld6 embert a megfeleld
feladatra")é, s erds a vezetdi torekvés arra, hogy minél egyenletesebb legyen a terhelés. Az
egyenletes terhelés megoldasat folyamatosan figyelemmel kisérik. (Beszamolok, vezetoi és
pedagdgusinterji)

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Megjegyzés

e A munkakori leirasok, az SZMSZ-ben rogzitett feleldsség és hataskorok egyértelmiiek. Az
intézményvezetd feladatai és a hataskorok atruhdzasa a jogszabalyi feltételeknek
megfelelden szabalyozva vannak. A feleldsség, jogkor, hataskor konkrétan megfogalmazott,
a torvényi eldirasokat figyelembe veszik. (SZMSZ)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Megjegyzés

e A dontések elokészitésébe valdo bevonas az eldirdsoknak megfelelden megtorténik. A
nevelOtestiilet véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet az intézmény muikodésével
kapcsolatos valamennyi kérdésben. Az intézmény éves munkatervét a nevelGtestiilet késziti
el, elfogadasara a tanévnyito értekezleten kertil sor. (SZMSZ)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés
o A dontés-elokészitésbe valo bevonas rendje az SZMSZ-ben rogzitett. (SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e Az éves munkatervekhez kapcsolddd beszdmolok tartalmazzak a nevel6k hozzéaszolasait,
javaslatait a fejlesztésekkel kapcsolatban. A szakmai munkakozosségek és a neveldtestiilet
véleményét a vezetd a tervezésben, fejlesztésben, illetve dontések elOkészitésében is
figyelembe veszi. Az aktudlis kérdéseket, javaslatokat munkaértekezleteken vitatjak meg. A
pedagogusok nyitott, befogadd hozzaallassal veszik az Gjdonsagokat, sajat munkajukban
szivesen alkalmazzdk (DFHT, KAP, csevegd angol stb.). (Beszamolok, pedagdgus- és
vezetdi interj)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 0sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Megjegyzés

e Az intézmény vezetése tdmogatja, Osztonzi az innovaciot, a kreativ munkat, s ennek
megfeleld teret biztosit. A vezetés szorgalmazza a hospitalasokat, jO gyakorlatok



népszertsitését, a pedagdgusok szivesen osztjak meg tapasztalataikat munkakozosségeken,
ill. tantestiileten beliil. Beiskoldzési tervben foglaltaknak megfeleléen az alabbi
témakorokben: a modszertani kultura fejlesztése az egyes szaktargyakat érinten, , a mérés-
értékelés metodikajanak fejlesztése, felkésziilés a mindsitési eljarasokra. (Eves munkaterv;
pedagogus- €s vezetdi interji)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatdsi portalokon ¢és szakmai

szervezetekben torténd egylittmikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-

tanitasi-tanulési tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal

kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik

fejlodéseét.

Megjegyzés

e Igen, az intézmény tamogatja a pedagdégusok nevelési-Oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyiittmlikodését, szorgalmazza a tantestiilet tagjainak digitalis
kompetencidit fejlesztd lehetdségek kihasznalasat. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.9.4. A jo6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal

nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

e A pedagoégusok képviseldivel és a vezetdvel késziilt interju aldtdmasztja, hogy a legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés, kihasznaljak a digitalis technologia ltal nyujtott lehetdségeket. (Interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds

miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgia programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal. Figyelemmel kisérik a
jogszabalyi valtozasokat. (PP)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza

meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

e A Pedagobgiai program a hatalyos jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait és céljait. A célok és
feladatok meghatarozasanal figyelembe vették az intézmény sajatossagait. Arra torekednek,
hogy a nevelési program ¢és a helyi tanterv szerves egységében kifejezze az intézményben

folyd munka sajatossagait, Osszetettségét, és megfeleljen a fenntartoi és iskolahasznaloi
igényeknek is. (PP, SZMSZ, hazirend, munkatervek)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.
Megjegyzés

e A Pedagogiai program egyértelmiien feltiinteti a pedagdgiai alapelveket és célokat,
hozzarendeli a feladatokat, eszkdzoket és eljarasokat. Az intézmény ennek megfelelden



hatdrozza meg ¢és alakitja az SZMSZ-ben részletezettek alapjan a hétkoznapokban a
mikodés gyakorlatat. Az intézmény a stratégiai célok megvalosulasat az éves munkatervben
folyamatosan és iitemezetten koveti nyomon, a megvalosulasrol a mérési eredmények
értékelése, valamint a munkakdzosségi, és az intézményi beszamolok adnak informaciot.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is

kerul.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai feladatainak megvalositasat biztositd operativ tervek az éves
munkatervekben lebontasra keriilnek konkrét feladatok formdjéban. Az éves munkaterv
tartalmazza az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezését, feleldseit. Az el6z0 tanév
beszamoloi alapjan hatarozza meg a kiemelt célokat, feladatokat, illetve a nevelési-oktatasi
célok megvaldsulasahoz tiiz ki ujabb célokat. (Munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

e A tervek nyilvdnossaga biztositott. Az SZMSZ nyilvanos; a tanuldk, sziileik, a
munkavallalok ¢és mas érdeklodok, munkaidoben megtekinthetik az intézményi
konyvtarban, tovabba az intézmény honlapjan. A tanév helyi rendjét az intézmény weblapjan
hozzak nyilvanossagra.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a

megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

o A tervekben jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, feleldsok, a megvalodsulast jelzé eredménymutatok. Az intézmény torekszik belsd
tervezd munkdja és az e kapcsan keletkezett dokumentumok 6sszehangolasara, az abban
rogzitett célok, részcélok, feladatok, felelésok, eredménymutatok kovethetdségére.
(Munkatervek, tovabbképzési tervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

e A beiskoldzasi terv atgondolt, a jogszabalyi hattérnek megfeleld. A munkakozosségek
szakmai véleményére alapozva tamogatja a képzéseket. Figyelembe veszi az intézmény
szakmai szinvonaldnak megdrzését, a pedagodgiai program céljainak megvalosulédsat, a
bevont kollégak érdeklddési korét, egyéni ambicidjat is. Az intézményvezetd a
jogszabalyokat és az anyagi forrdsokat is szem el6tt tartva, ingyenes tovabbképzési
lehetdségek bevondsaval, szorgalmazasaval is biztositja a pedagdgusok folyamatos
képzésének lehetdségét. A vezetdi interju soran célként fogalmazodott meg a pedagdgusok
korében a mesterpedagdgus fokozat elérése. (PP, beiskolazasi program, terv, interjuk)



7.2.6. A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai

prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

e A tanitasi modszerekben - az iskola jellegébdl is kovetkezden - nagyfokt szabadsaggal
rendelkeznek a pedagogusok. A tankonyvvalasztassal kapcsolatos szabalyokat az SZMSZ
részletesen leirja. A modszerek, segédanyagok kivalasztdsa soran elsddleges szempont a
tanulocsoport igényeinek vald megfelelés. A nyomtatott taneszk6zok a hivatalos
tankonyvjegyzékben szerepelnek. A kotelezd tanuldi taneszkozoket a nevelok szakmai
munkakozdsségei hatarozzak meg az iskola helyi tanterve alapjan. (PP, pedagogus- és
vezetdi interju)



